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引言

香港作为亚洲最大的跨境私人财富管理中心，其于2020年跨境资产管理规模达3.7万
亿，跨境财富规模达1.9万亿。截至目前，全球排名前15位的私人财富管理机构全部位

于香港，全球100强基金管理公司中的70家均也位于香港。[1]为继续充分发挥香港这

一优势，香港政府于2023年3月24日发表《有关香港发展家族办公室业务的政策宣

言》（“《政府宣言》”），阐明香港政府致力于为家族办公室在香港发展缔造有利的

环境，并发展香港成为领先的家族办公室枢纽。政府宣言中宣布了一系列政策措施以

吸引家族办公室进驻香港，其中最为吸引人的一项政策当属“为单一家族办公室在香

港管理的家族投资控权工具提供利得税豁免”。为进一步落实这一项税务宽减政策，

《2023年税务（修订）（家族投资控权工具的税务宽减）条例》[2]（“《税务宽减条

例》”）于2023年5月19日刊宪生效。

本文将围绕香港家族办公室的主题，着重介绍香港家族办公室概况、单一家族办公室

的架构、持牌监管要求、税务宽减条件，以及香港和新加坡有关家族办公室概括对

比。

1 .  香港家族办公室概述

家族办公室成为越来越多超高净值人士用于管理家族财富的选择。不同于普通

的公司、基金或信托，香港家族办公室承载着更多关于帮助家族实现财务的管

理、增值以及传承的作用和意义。根据我们与投资推广署的沟通了解，为吸引

更多家族办公室来港，香港政府专门设立了F am ily Of f ic e HK团队，为家族提供

一站式和量身打造的服务，包括但不限于教育需要、慈善业务以及家庭生活协

助等。

家族办公室可分为两类：

a .   单一家族办公室  -  指专门为一个家族管理资产、投资和长期权益的机构，

通常具有严格的投资策略和目标，以满足该家族的财富增长和长期利益最大化

的需求。相对于联合家族办公室，单一家族办公室通常不对外承揽业务，因此

也一般不需要专门的证券或投资类型的执业牌照。
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b .   联合家族办公室  -  是为多个高资产净值家族提供综合财富管理和家族办公

室服务的机构。联合家族办公室通常是由专业的持牌财富管理机构或家族办公

室服务提供商设立，并为多个家族提供共享资源和专业知识的机会。

2. 单一家族办公室架构

典型的单一家族办公室架构主要涉及三大主体： ( i)  单一家族办公室，一般为

法团形式，可在香港以外的地区设立，主要为家族投资控权工具（ “家控工

具 ”）提供服务， ( ii)  家控工具，一般以法团、合伙或信托的形式设立，该等实

体可在香港以外的地区设立，通常会考虑以离岸基金（如S P C或离岸有限合伙

制基金）或香港有限合伙（LP F）的形式设立（关于香港有限合伙的相关介

绍，可参见 “离岸基金在香港的落地与发展 ”），以及 ( iii)  家族特定目的实体

（ “家族特体 ”），是由家控工具直接或间接控制的实体，主要用于持有被投公

司份额并进行合资格交易而设立的实体。

就单一家族办公室的常见架构，具体见下图：

3.  持牌和监管要求 [3]

根据香港证券及期货事务监察委员会发布的《有关家族办公室的申领牌照责任

的通函》以及《有关家族办公室发牌规定的简易参考指南》，单一家族办公

室  ( i)  从申领牌照的角度而言，为切合某单一家族的成员的投资需要而设立，

以及并不是为一项业务（例如，单一家族办公室仅获家族发还营运开支）或以

赚取利润为业务目标而营运的单一家族办公室，在一般情况下不应被视为经营

2

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA5MjYzNDQyMw==&mid=2658230479&idx=1&sn=bac9990660740d93a53a45cdd6199204&scene=21#wechat_redirect


业务；以及  ( ii)  就监管的目的而言，《证券及期货条例》并未界定家族、家族

办公室及何种血缘或法律关系会构成家族成员关系。因此，单一家族办公室可

为非家族成员提供服务而无需申领牌照，以及可享有更大灵活性，以就其提供

的服务厘定法律形式和营运架构。

单一家族办公室如具有下述结构，通常无需申领《证券及期货条例》下的牌

照：

( 1 )  家族委任受托人持有其家族信托的资产，而该受托人以内部单位形式运营

家族办公室，而不属于为第三方提供资产管理服务；以及

(2) 家族办公室以独立的法律实体设立，并由受托人或持有家族资产的公司全资

拥有，符合《证券及期货条例》下涉及集团成员公司的豁免。

4.  税务宽减条件 [4]

原则上 [ 5 ]，香港一直采用地域来源征税原则，即只有源自香港的利润才须在香

港纳税。目前香港的企业利得税税率为1 6 . 5 %，其中，2 0 0万港元以内的应评

税利润按照8 . 2 5 %征税。 [ 6 ]根据《税务宽减条例》，只有同时满足  ( i)  具资格

的单一家族办公室在香港管理的  ( ii)  具资格的家控工具及家族特体进行  ( iii)

合资格交易和附带交易，才可获得利得税宽减，且该项优惠政策将追溯适用于

2 0 2 2年4月1日或其后开始的课税年度。

( 1)  具资格的单一家族办公室须符合以下条件：

a .  通常在香港境内受管理或控制的私人公司（不论是在香港或香港境外成

立）；

b .  一名或多名单一家族成员享有合计最少9 5 %的直接或间接实益权益（若权益

架构受益人涉及合资格慈善实体，家庭成员实益权益比率最少为7 5 %）；

c .  在该年度的评税基期内向单一家族的指明人士 [ 7 ]提供服务，而提供这些服

务收取的费用将被征收香港利得税；以及

d .  符合安全港规则，即具资格单一家族办公室的应评税利润中，最少有7 5 %来

自向该家族的指明人士提供的服务。
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( 2)  具资格家控工具须符合以下条件：

a .  须为实体（不论是在香港还是在香港境外成立或设立），包括法团、合伙及

信托（包括全权信托），但不包括为一般商业或工业目的而经营的业务实体；

b .  一名或多名单一家族成员享有合计最少9 5 %的直接或间接实益权益（若权益

架构受益人涉及合资格慈善实体，家庭成员实益权益比率最少为7 5 %）；

c .  须在有关课税年度的评税基期内是通常在香港境内受管理或控制的（包括对

潜在投资提供研究意见，取得、持有、管理或处置财产，为持有和管理该家控

工具的一个或多个基础投资项目而设立或管理家族特体）；

d .  须由具资格单一家族办公室管理，并符合2 . 4亿港元的最低资产门槛（所有

家控工具和 /或家族特体所持有的指明资产都可计算在内）；以及

e .  须在香港进行其主要赚取收入的活动、至少在港雇佣两名全职雇员，并为进

行有关活动而在香港支付至少每年2 0 0万港币的营运开支。

( 3)  合资格交易和附带交易须符合以下条件：

a .  “合资格交易 ”是指明资产 [ 8 ]的交易，并由相关家族的具资格单一家族办公

室在香港进行，或由具资格的单一家族办公室在香港安排进行。

b.“附带交易 ”是指附带于进行合资格交易的交易，须符合5 %的门槛。具体而

言，在有关课税年度的评税基期内，家控工具来自附带交易的营业收入，不得

超过来自合资格交易和附带交易的营业收入总额的5 %。

( 4)  反避税措施

为减低家控工具和家族特体通过投资于私人公司而避税的风险，家控工具和家

族特体在私人公司的投资还须满足下述不动产测试和持有期测试，或者满足下

述不动产测试、控制测试和短期资产测试。如不能满足其中任何一种组合，该

家控工具或家族特体须就该项投资所产生的利润纳税：

a .  不动产测试。被投资的私人公司在香港直接或间接持有的不动产（基础设施

除外）不得超过该被投公司的资产的1 0 %。

b .  持有期测试。家控工具或家族特体持有该私人公司的投资不得少于两年。

c .  控制测试和短期资产测试。该家控工具或家族特体：

( i)  对该私人公司并无有控制权；或

( ii)  对该私人公司有控制权，但该私人公司的短期资产 [ 9 ]不超过该私人公司的
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资产价值的5 0 %。

5.  香港和新加坡家族办公室对比

香港对在海外成立的基金公司及基金管理公司的税务宽减政策要求，普遍比新

加坡更为宽松。其中，在香港享有税务宽减的单一家族办公室，其投资将不设

地域限制，且在拥有权、最低资产门槛、及年度营运开支的要求门槛较低，更

能灵活配置资产及运用资源。下表为香港和新加坡家族办公室税收优惠政策对

比。
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6. 结语

正如香港财政司司长陈茂波于其网志中提及，香港作为国际金融中心，加上其

领先的金融基础设施、多元化和高效的资本市场，能充分满足家族办公室的业

务和投资需要。与此同时，香港独特的地域性，使得香港成为内地和国际资

金、人才、投资产品和文化艺术品等方面的交汇地。包容的文化与多元的选

择，让香港成为了家族办公室理想的落户地点。我们期望越来越多的香港家族

办公室的设立和落地能给为香港带来更多的机遇与人才。
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【注释】向上滑动阅览

[ 1 ]  h t t p s : / / www. d o j . g o v. h k / me d ia t e f i r s t / d o c / e n / sp e a ke r s_ p o we r p o in t s_ 4 _ e . p d f  

[ 2 ]  h t t p s : / / www. e le g i s la t i o n . g o v. h k / e g a ze t t e d o wn lo a d ?
EGAZET T E_ PDF _ ID=3 1 4 9 7

[ 3 ]  h t t p s : / / a p p s . s f c . h k / e d i s t r i b u t i o n We b ma t ch / a p i / c i r cu la r / o p e n F i l e ?
la n g =T C&r e f No =2 0 EC1  

h t t p s : / / www. s f c . h k / T C/ Re g u la t o r y -
f u n c t i o n s / In t e r me d ia r ie s / L i ce n s in g / Qu ick - l i ce n s in g -
g u id e / F a mi l y - Of f i ce s  

[ 4 ]  h t t p s : / / www. i r d . g o v. h k / ch i / t a x/ b u s_ f ih v. h t m 

[ 5 ]《2 0 2 2年税务（修订）（指明外地收入征税）条例》于2 0 2 3年1月1日
生效。在新的外地收入豁免征税机制下，于香港经营行业、专业或业务的

跨国企业实体赚取的若干源自外地的收入会被视作在香港产生或得自香港

的收入，该等收入于香港收取时，除非满足实质经济业务的相关规定，否

则将被征收利得税。这一立法举措是为了避免香港被欧盟列入税务不合作

名单，经济实质要求并不会对决定利润来源地构成影响。换言之，受涵盖

的纳税人仍可就其离岸收入申请免税，并同时在符合经济实质要求的情况

下获税务豁免。h t t p s :/ / w w w. ir d . g o v. h k / en g / t ax / b u s _ f s ie . h t m

[ 6 ]  h t t p s :/ / w w w. ir d . g o v. h k / c h s / t ax / b u s _ p f t . h t m # a1 0  

[ 7 ]  “指名人士 ”是指与家族有关联的家控工具，家族特定目的实体，家族

工具的中间家族特体，以及该家族成员。

[ 8 ]  “指明资产 ”是指《税务条例》附表1 6 C指明的资产。

[ 9 ]  “短期资产 ”是指持有少于三年的资产，且不包括指明资产和在香港的

不动产除外
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